
“第 38 天。

世界可以越来

越喧闹，而日

子也可以越来

越安静！”

这是经管学院大一学生赵

文静在自己的微信朋友圈写下

的读书心情。春天里，“365青年

成长计划”已经风靡上海应用技

术学院的校园，在和煦的东风暖

阳下，赵文静用纤细的手指拨动

着手机屏幕，展示每天读书后的

打卡“印记”。她说：“我想做一

个腹有诗书气自华的女子，所以

选择了参加成长计划里的‘爱阅

读 365天’项目活动。”

这是一个致力于大学生终

身发展的计划

“身教是‘不教而教’的首

要方法。身教好，教育的任务就

完成了一半，教育之美在于没

有了教育的痕迹。”这是校党委

副书记、副校长张艳萍的打卡

心情记录。

作为主管学生工作的校领

导，在做好成长计划顶层设计之

后，张艳萍同时也是多个项目活

动的团队成员之一，她通过自己

读书打卡、学英语打卡等活动，

不仅带动老师和学生参与进来，

还在经过一年的亲身体验后，写

出了自己的经验总结：有哪些困

难和困惑？怎么克服和坚持？可

以获得什么样的成长？等等。耳

濡目染，现在

已经有数千名

学生参加到青

年成长计划中

来，有的学生还亲切地称她为张

阿姨，一位已经毕业的杨同学在

打卡记录中说，在对的时间、对

的地点我能自如地跟外籍人士

娴熟地交流和沟通，流利的英语

不仅此时此刻对我有用，对我的

将来也意义无穷，而这一切，“都

要感谢我的张阿姨”。学生如此，

教师也如此，一些青年教师在考

博英语中普遍考到了意想不到

的高分成绩，一些青年教师在读

书过程中眼界更加开阔，在团队

合作学习交流过程中知识面更

加丰富、心胸更加宽广。
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本报讯（记者 王鸣彦）3 月

25 日，上海应用技术学院第四

届教职工代表大会暨第四届工

会会员代表大会第四次会议

（简称四届四次“双代会”）开幕

式暨第一次全体会议在奉贤校

区隆重举行，党委书记刘宇陆，

校长陆靖，党委副书记、工会主

席宋敏娟，党委副书记、副校长

张艳萍，副校长陈东辉、叶银

忠、张锁怀出席，宋敏 娟主持。

117 名正式代表出席会议，非正

式代表的中层正职干部及有关

方面代表 32 人列席会议。

会议首先通过了“双代会”

主席团第一次扩大会议的提

议，一致同意增补陆靖同志为

第四届“双代会”主席团成员。

陆靖作题为《解放思想，锐

意进取，迈好上海应用技术大

学的第一步》的学校行政工作

报告。他指出，要实现建成具有

国际影响力的高水平应用技术

大学的办学目标，就必须始终

立足于学校的优良传统，坚持

以学科建设为龙头，以人才培

养为根本，主动服务国家战略

需求和区域经济发展。他要求，

要把办学思路转到服务地方经

济社会发展上来、转到产教融

合校企合作上来、转到培养应

用型技术技能型人才上来、转

到增 强学生就业创业能力上

来。要科学制定并实施“十三

五”发展规划，着力完善内部治

理体系，改革绩效分配方案，推

进应用型专业和人才综合素质

培养体系建设，推进产教融合

的协同创新平台建设，提升信

息化应用与服务水平。

会上，宋敏娟通报了学校

《大学章程》的修改情况，陈东

辉就《上海应用技术大学“十三

五”事业发展规划》作了说明，

叶银忠作《2015 年度学校财务

工作报告》。

（记者 郭东波）“十 三五”

规划编制工作，是涉及学校改

革建设发展战略性、全局性和

方向性的重大事宜。为了全面

谋划和部署好“十三五”期间学

校的改革发展大计，近段时间

以来，在校党委、校行政的统一

领导下，全校干部教职工解放

思想，更新观念，集中精力研讨

和确定学校今后五年以至更长

时间的发展思路、发展目标和

重大举措，为科学制定校院两

级规划和推进建设具有国际影

响力的高水平应用技术大学奠

定了良好基础。

总揽全局 强化顶层设计

学校党政领导从全国和上

海市高等教育总体布局与发展

趋势的高度，结合对学校自身

的办学传统和办学定位、人才

培养特色和内涵建设布局的深

入思考，精心谋划、统筹安排，

做好学校事业发展的理念指导

及顶层设计。在深刻剖析我校

发展成就、建设现状和目标任

务后，学校初步确定下一步的

发展目标是建设一所有国际影

响力的高水平应用技术大学。

校领导指出，在进入“大学

新常态”发展阶段后，必须要同

步实现四个转变：从办“学院”

到办“大学”的转 变、从“十 二

五”到“十三五”的转变、从内涵

“保障”到内涵“提升”的转变、

从“规模”管理到“精细”管理的

转变；在规划凝（下转 第 3 版）

本报讯（记者 吕客）

3 月 16 日，学校举行两

级中心组（扩大）学习会

学习全国“两会”精神，

全国政协常委、上海市人

大常委会副主任、民盟中

央副主席郑惠强应邀作

辅导报告。校党政领导刘

宇陆、陆靖、宋敏娟、张

艳萍、陈东辉、叶银忠出

席学习会。党委书记刘宇

陆主持学习会。

郑 惠 强在报 告中围

绕教育、医疗、环境、住

房、就业等方面对政府工

作报告作了精要解析，对

两会

奠素习会

也项项坚持项项作了化气郑 惠 平 效





（上接第 1 版）练过程中要坚持

学校大局与学院特 色有机结

合；坚持目标导向和问题导向

有机结合；坚持整体谋划和重

点突破有机结合。校领导还就

应用技术大学的定位、高水平

应用技术大学的特征、实现高

水平应用技术大学的途径等作

了深入分析，指出高水平应用

技术大学应有高质量的人才培

养、高水平的学科建设、较强的

国际影响力；同时要通过转变

发展观 念及合理配 置资 源、提

升学科建设水平及提高人才培

养质量等推进高水平应用技术

大学建设。

深入凝练 统筹规划体系

如何把学校精心建构的理

念指导和顶层设计落实到“十

三五”事业发展规划中去？全校

上下积极行动起来，各职能部

门深入调研、广大教职员工踊

跃建言、校外专家奉献灼见，共

同汇聚智慧 编制学校“十三五”

发展规划，并逐渐形成了具有

我校特色的“1+5+X”规划体系：

“1”是学校主规划；“5”是五个

专项规划；“X”是各二级学院

（部）的规划。四大致题列提致敏提解题列补解敏立社敏怀娟正敏立把
先具提干题敏解列补敏立敏补致题列补解敏提增题列志题敏立社敏怀锐正敏立把
先具提干补敏解列补敏补敏立求
提列扩致解
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏提敏补补增列解解敏提题提列志致敏立社敏怀志正敏立把
先具规干题敏解致解敏提增题列补补敏立社敏志扩敏扩敏提敏补补增敏补增补列《题敏提补解列放战敏立社敏怀锐正敏立把
先具提干补敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏提敏增志敏扩敏扩敏提敏补补增列扩立社敏怀立正敏立把
先具提干志敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏提敏增题放致补提敏补提解题列补解敏立社敏怀娟正敏立把
先具提干题敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏题放致补提敏补提解题列补敏立社敏扩列解提题题题《敏立战敏怀善根正敏立把
先具提干志敏解列补敏立敏扩敏提敏增解致补提敏补提解题列补终社敏怀规正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏《提敏补增增致补提敏补提解题列补型立社敏扩列《敏立战敏怀优辉正敏立把
先具提干增敏解列补敏立求
提列扩致敏提敏补扩题致补提敏补提解题列补规社敏提列扩志敏立战敏怀求办正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩提提列敏补增志致补提敏补提解题列补敏立社敏怀他正敏立把
立社敏怀志正敏立把
先具规干题敏解致解敏提增题列补致提提敏补扩题致补提敏补提解题列补立立社敏怀锐正敏立把
先具提干补敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏增扩提敏增放解致补提敏补提解题列补根社敏怀他正敏立把
立社敏怀志正敏立把
先具规干题敏解致解敏提增题列补扩敏提致补增志致补提敏补提解题列补战敏立社敏怀锐正敏立把
先具提干志敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏提致补增增致补提敏补提解题列补响立社敏怀敏正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩提敏补《补致补提敏补提解题列补干怀娟正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏提敏敏提敏增志敏致补提敏补提解题列补解敏立社敏怀娟正敏立《先具提干志敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏提敏增题放怀干正敏立把解题列补迈社敏关增列提志敏立战敏怀补正敏立把
提列扩志敏立战敏怀题正敏立把
提列提题放怀干正敏立把解题列补根社敏怀他正敏立把
立社敏怀志正敏立把
先具规干题敏解致解敏提增题列立敏扩敏提敏增解怀干正敏立把解题列敏补扩《列扩补敏提解题列补战敏立社敏怀锐正敏立把
先具提干志敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩扩致敏提敏补扩题怀干正敏立把解题列补响立社敏怀略正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏提提列敏补增志怀干正敏立把解题列补忠怀娟正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏提怀干正放敏增解怀干正敏立把解题列怀求社敏怀他正敏立把
立社敏怀志正敏立把
先具规干题敏解致解敏提增题列补致提提敏补扩题怀干正敏立把解题列怀强立社敏怀锐正敏立把
先具提干补敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏增扩提敏增放解怀干正敏立把解题列补根社敏怀他正敏立把
立社敏怀志正敏立把
先具规干题敏解致解敏提增题列补扩敏提补增解怀干正敏立把解题列敏补敏提补解列放战敏立社敏怀锐正敏立把
先具提干志敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏提致补增增怀干正题把解题列补响立社敏怀略正敏立把先具提干致敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏提敏补《补怀干正题把解题列补国际立社敏怀敏正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏放提提敏补致补解志敏提《补敏立社敏立社敏怀规正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏志扩提致补解志敏提《补敏立社敏题敏立社敏怀锐正敏立把
先具提干补敏解列补敏补敏立求
提列扩致解
提志提扩敏提敏增补解志敏提《补敏立社敏解解敏提题提列志致敏立社敏怀志正敏立把
先具规干题敏解致解敏提增题列志提提题题题补解志敏提《补敏立社扩列志解列扩补敏提解题列补战敏立社敏怀锐正敏立把把
先具提干补敏解列补敏补敏立求
提列扩致解
提志增《正放敏增补解题把解题列补辉立社敏怀锐正敏立把
先具提干志敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩志提扩敏提致敏提敏敏提提列志致敏立社敏怀规正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏志提提题敏补增提敏敏提提列志致敏立社敏立社敏扩列《敏立战敏怀优辉正敏立把
先具提干增敏解列补敏立求
提列志致提题敏增提敏敏提提列志致敏立社优怀规正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏志增放提提列志提敏敏提提列志致敏立社提立社敏怀锐正敏立把
先具提干志敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩志补敏提敏增《提敏敏提提列志致敏立社社立社敏扩列《敏立战敏怀优辉正敏立把
先具提干增敏解列补敏立求
提列志志敏提敏增解提敏敏提提列志致敏立关敏提补解列放规敏怀规正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏志《扩题题题补敏敏提提列志致敏立提提致补列扩补敏提解题列补十扩敏扩敏提敏补补提解题列补三敏立社敏怀理正敏立把
先具提干志敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩题扩扩提敏增《提敏敏提提列志致敏立社补立社敏怀敏正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩题扩题敏提致敏提敏敏提提列志致敏立社政立社敏怀略正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏放提提敏补致补题扩敏提补解列放致敏增立社敏扩列《敏立战敏怀优辉正敏立把
先具提干增敏解列补敏立求
提列志扩提提致补增补题扩敏提补解列放致敏立社敏怀规正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏志提扩敏《致增补题扩敏提补解列放致敏题敏立社敏怀锐正敏立把
先具提干补敏解列补敏补敏立求
提列扩致解
提志致扩提敏增解提题扩敏提补解列放致敏型立社敏怀锐正敏立把
先具提干志敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩志致提题放增解提题扩敏提补解列放致敏提怀规正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏志增放提提列志提题扩敏提补解列放致敏标敏立社敏怀锐正敏立把
先具提干补敏解列补敏补敏立求
提列扩致解
提志补放志提题扩敏提补解列放致敏题扩敏扩敏提敏补提干增敏解列补敏立求
提列志志解提敏增《提列题补扩敏补提题列解解敏提增题列志及扩敏扩敏提敏补扩《列扩补敏提解题列补锁扩敏扩敏提敏补增补列《题敏提补解列放头扩敏扩敏提敏补扩《列扩补敏提解题列补才扩敏扩敏提敏补增补列《题敏提补解列放培养扩敏扩敏提敏补提干增敏解列补敏立求
提列敏放提提敏补致补志《提敏提增题列补补放社敏怀规正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏志扩提敏提敏增补志《提敏提增题列补解解敏提增题列志科建立社敏怀锐正敏立把
先具提干志敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩志致敏提致致补志《提敏提增题列补补良立社敏扩列《敏立战敏怀优辉正敏立把
先具提干增敏解列补敏立求
提列志致提题题解增补志《提敏提增题列补解解增补列《题敏提补解列放家扩敏扩敏提敏补扩《列扩补敏提解题列补头才社敏怀规正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏志志解提致补增补志《提敏提增题列补补型立社敏怀略正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩志题《提敏补增补志《提敏提增题列补补思怀规正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏志《《提敏提增补志《提敏提增题列补补才培养扩敏扩敏提正敏立把
先具提干志敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩题扩题敏提致敏提志《提敏提增题列补补必扩敏扩敏提敏补提干增敏解列补敏立求
提列敏放提提敏补致补列补敏立敏补致敏立社敏怀规正敏立把
先具把
先具提干题敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩志扩提提致补增补列补敏立敏补致敏立社陈敏立社敏怀锐正敏立把
先具提干补敏解列补敏补敏立求
提列扩致解
提志提扩敏《致增补列补敏立敏补致敏立社及立社敏怀立正敏立把
先具提干志敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩志致敏提扩补致补列补敏立敏补致敏立社先扩立社敏怀锐正敏立把
先具提干志敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩志增放提提题致补列补敏立敏补致敏立社三迈社敏关增列提志敏立战敏怀补正敏立把
提列扩志敏立战敏怀题正敏立把
志志解提致补增补列补敏立敏补致敏立社科龙怀规正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏志《《提志题增补列补敏立敏补致敏立社及立社敏怀立正敏立把战敏怀补正敏立把
提列扩志敏立战敏怀题正敏立把
志敏《提扩补增补列补敏立敏补致敏立社立怀规正敏立把
先具提干提敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏扩敏志放题提敏增题补列补敏立敏补致敏立社三立社敏怀立正敏立把战扩先具提干志敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩题扩题敏提致敏提列补敏立敏补致敏立社产立社敏怀锐正敏立把
先具提干补敏解列补敏立求
提列扩致解志《提敏扩敏放提提敏补致补致增规东：：略：立长局布住阶：东”是布”是：划。眼：：规东：：”是东：立大




